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MEMBERSHIP MEETING: FREDERICTON, NB | APRIL 2024

On April 8", 2024, the National Indigenous
Collaborative Housing Inc. (NICHI) brought
together its members in Fredericton, New
Brunswick, for an important gathering focused
on the pressing housing challenges faced by
Indigenous communities across Canada. This
meeting served as a platform for open
dialogue, knowledge-sharing, and collective
problem-solving, allowing members to voice
their priorities, concerns, and aspirations for
the future of Indigenous housing. Hosting
these gatherings is essential for maintaining an
ongoing feedback loop, ensuring that NICHI

remains responsive to the evolving wants,
needs, and priorities of its membership. By
regularly engaging with members in this way,
NICHI can ensure its work reflects and supports
the communities it serves. This What We Heard
report reflects these conversations, summarizing
the insights shared by participants and
highlighting recurring themes that emerged
throughout the meeting.

“l like to first say what it's not—it's not
a colonial paradigm where Indigenous
people wait on government to dictate
terms. Indigenous people have
inherent rights and therefore are in the
inherent position to dictate terms for
our own benefit and worldview.”

ONLINE ENGAGEMENT AND MEMBERS PLENARY

The NICHI Membership Meeting in Fredericton, NB, provided a space for members to engage in
open dialogue about the future of Indigenous housing. Through a combination of activities such
as online engagement and an in-person plenary session, members explored key themes related
to Indigenous-led housing solutions, governance, and policy priorities. Discussions focused on
the importance of For Indigenous, By Indigenous (FIBI) governance, the roles of NICHI members
and supporters, Board representation, and the need for strong advocacy, and capacity-building.
These conversations reinforced the importance of ensuring that NICHI’s priorities are directly
shaped by its members.

‘FOR INDIGENOUS, BY INDIGENOUS’

One of the strongest messages from the members meeting was the belief that Indigenous
communities must have full control over their housing
programs—from planning and funding to implementation—
ensuring that solutions are community-led rather than dictated
by external agencies. Participants stressed that government-
imposed restrictions often force Indigenous organizations to
adjust their plans to fit political narratives rather than
addressing the real needs on the ground.

“We are the best ones that
know our own people;
therefore, we should be
able to run our own
programs such as
housing.”
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Members emphasized the importance of self-determined funding models, where Indigenous
organizations set priorities based on their needs rather than being confined to rigid government
structures. Many participants highlighted the limitations of existing federal and provincial housing
programs, urging NICHI to advocate for more flexible and community-driven funding
mechanisms.

Another key point raised was the distinction between Indigenous governance and colonial
governance models. Members made it clear that NICHI must prioritize Indigenous-led decision-
making, ensuring that housing solutions are based on cultural knowledge, traditions, and
community values.

MEMBERSHIP VERSUS SUPPORTER

A key discussion point during the meeting was clarifying the roles and responsibilities of NICHI
members and supporters to ensure that NICHI remains firmly Indigenous led while fostering
meaningful collaboration with allies. Participants recognized the importance of maintaining
Indigenous governance and decision-making at the core of NICHI's work, while also
acknowledging that partnerships with non-Indigenous organizations could provide additional
support and resources. However, there was strong consensus that these relationships must not
dilute NICHI’s autonomy or shift control away from Indigenous leadership.

Discussions reinforced that NICHI membership should be reserved for Indigenous-led
organizations that are actively engaged in providing
housing, housing-related services, or advocacy for
Indigenous communities. Many members emphasized the
need for clear membership criteria, ensuring that only
organizations with deep-rooted Indigenous leadership,
governance structures, and community connections could
formally be recognized as NICHI members. This
commitment reinforces the importance of ensuring that least 50% of the leadership
NICHI remains accountable to Indigenous housing M sl iR G NEfers
providers and communities rather than external andithat atleast50% ot the
organizations or funders.

“The whole point of this is to
give voice to our peoples
across Turtle Island... much
of the standard language now
is the definition of an
Indigenous organization—at

staff are also Indigenous.”

At the same time, participants acknowledged that NICHI

supporters—which may include non-Indigenous
organizations, corporations, and service providers—
could play a valuable role by aligning with NICHI’s
mission and offering resources, technical expertise,
and advocacy support. Members expressed
concerns about mission drift, highlighting the risks
of non-Indigenous entities gaining too much
influence and potentially shifting NICHI's priorities
away from the communities it was created to serve.

“I would say NICHI members are
Indigenous peoples of Canada
predominantly, or Indigenous groups
or those invited to be members by
Indigenous communities with long
term lived experience with
Indigenous communities. NICHI
supporters could be non-Indigenous
or Indigenous individuals or groups
working with Indigenous BOARD OF DIRECTORS
communities across Canada.”

. .
3 nl C 1 National Indigenous Logement Coopératif
Collaborative Housing Inc. ~ National Autochtone Inc.



The NICHI Board of Directors plays a critical role in guiding the organization’s vision, advocating for
Indigenous housing priorities, and ensuring that NICHI remains responsive to the needs of its
members. Throughout the discussions, members
emphasized the importance of having a Board that is not
only representative of Indigenous communities across
Canada but also composed of individuals with the skills,
lived experience, and cultural knowledge necessary to
lead NICHI effectively. Key themes that emerged included
the skills and competencies required for Board members,
ensuring fair regional representation, and fostering
inclusivity within NICHI’s leadership.

SKILLS AND COMPETENCIES OF BOD

Beyond ensuring regional diversity, members
emphasized that NICHI’s Board of Directors must be composed of individuals with both lived
experience and technical expertise to effectively guide the

organization’s mission and ensure that decisions are rooted in the “Board members must
realities faced by Indigenous housing providers. Members strongly be able to speak
supported the idea that Board members should have firsthand authentically to our
experience working in Indigenous housing or have personally people’s experience—
navigated housing challenges, as this would ensure that the Board those in most desperate
remains firmly connected to the issues affecting Indigenous core needs.

communities.

Participants stressed that while professional qualifications are

important, lived experience should be equally valued in NICHI’s leadership. Several members
highlighted that Indigenous housing challenges—cannot be fully understood without direct
exposure to these realities.

In addition to lived experience, members identified key areas of technical knowledge that would
strengthen NICHI’s governance and enhance the Board’s ability to navigate complex housing
issues. These included:

e Governance and policy development, ensuring Board members have the expertise to
influence Indigenous housing policy at municipal, provincial, and federal levels.

¢ Finance and funding expertise, enabling Board members to secure sustainable funding
streams, manage budgets effectively, and advocate for increased investment in Indigenous
housing.

o Real estate and infrastructure knowledge, providing the Board with insight into housing
development, construction, and land use planning to support the creation of safe,
affordable, and culturally appropriate housing.
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o Political and advocacy experience, equipping Board
“Board members should members to navigate housing-related legal frameworks,

understand capital and protect Indigenous housing rights, and challenge policies that
public works, as well as

experience in the real estate

may disadvantage Indigenous communities.

industry to support the Overall, discussions reinforced the idea that NICHI’s Board
financial sustainability of must balance lived experience with technical expertise,
Indigenous housing ensuring that leadership remains authentic, knowledgeable,
initiatives. and well-equipped to advocate for the long-term

sustainability of Indigenous housing. Participants

recommended that NICHI implement a skills matrix for Board
selection, outlining the key competencies required to strengthen governance while ensuring that
Indigenous voices, experiences, and priorities remain at the forefront.

REGIONS AND REPRESENTATIVES
Another major priority for members was ensuring geographic diversity on the Board, particularly
representation from the North, Atlantic Canada, and rural and remote communities. Many
participants expressed concerns that national Indigenous housing initiatives have historically
been dominated by voices from more urban or centralized regions, leaving out the unique
challenges faced by communities in remote areas.
““All the regions must
be represented to the INCLUSIVITY
best of our ability at all
times so that the
collective voice is a
collective voice.”

Participants emphasized that inclusivity must be a core principle
of NICHI's governance, ensuring that the Board reflects the full
diversity of Indigenous housing providers, including 2SLGBTQIA+
representation. A key discussion centered on Indigenous identity
verification, with many members voicing concerns that individuals
without genuine ties to Indigenous communities have taken on leadership roles in Indigenous
organizations. As one participant stated, “too often,
organizations have been hijacked by people who are
self-identifying as Indigenous, but their ancestry is
based on hearsay.”

There was also strong support for the creation of an
Elders Council and a Youth Council to provide
additional guidance and ensure that NICHI’s
governance reflects both traditional knowledge and
future leadership development. Many felt that having
Elders in an advisory role would help ground NICHI’s
decision-making in cultural teachings and community
wisdom.

Equally important was the inclusion of Indigenous youth voices, with many advocating for a Youth
Council to bring fresh perspectives and ensure young leaders have a say in shaping housing

policy.
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Overall, members emphasized that NICHI’'s Board must be skilled, regionally representative,
and inclusive, ensuring that Indigenous governance principles guide decision-making at all
levels. By implementing stronger safeguards around membership eligibility, creating advisory
councils, and strengthening regional engagement, NICHI can continue to uphold its commitment
to Indigenous-led housing solutions across Canada.

MEMBERSHIP BENEFITS

Throughout the discussions, NICHI members emphasized that membership should provide
tangible benefits that strengthen Indigenous housing organizations, enhance collaboration, and
support capacity-building efforts. Members expressed a strong desire for NICHI to serve as a
central resource hub, a national advocacy body, and a network

that fosters knowledge sharing and collective action. Several key “If we could have

benefits emerged as priorities, including training and professional
development, funding support, advocacy, data sharing, and
networking opportunities.

some kind of regional
seminars where
members of NICHI

could meet and
partake in vital
training, information
sessions regarding
housing, and building

One of the most frequently mentioned benefits was access to
training and capacity-building opportunities to help Indigenous
housing providers develop skills in areas such as housing

. management, and policy advocacy. Nations on and off
| would feel Many members called for regional | reserve.”

benefitted being able
to represent my
communities at a
national level.
Information & training
for members. Also,
avenues for other
funding pots”

training  sessions,  mentorship

programs, and workshops tailored to the unique needs of
Indigenous housing organizations. Also noted that training should
not only focus on operational skills but also empower Indigenous
housing providers to advocate for policy changes at local,
provincial, and federal levels.

Members also discussed the importance of funding support and

assistance in navigating grant applications. Many Indigenous
housing organizations, particularly smaller ones, struggle to access government funding due to
complex application processes, competition, and bureaucratic barriers. NICHI was seen as a
potential ally in streamlining funding access, providing technical assistance, and advocating for
dedicated funding streams for Indigenous-led housing initiatives. One participant emphasized that
NICHI should help “determine and establish the priorities that funding would support” while also
offering administrative and navigational support to access complementary funding sources.

Another key membership benefit that was widely supported was NICHI’s role as an advocacy
body. Members expressed a strong need for NICHI to engage with policymakers, challenge
restrictive housing policies, and push for systemic changes that improve Indigenous housing
conditions. One participant noted that NICHI’s strength lies in its ability to “gather all the voices
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and the evidence that is needed for
government (federal and provincial) to release
funds to the people who know best and know
what they need.” Members highlighted that
NICHI should act as a unified voice
representing Indigenous housing providers in
policy discussions, ensuring that Indigenous-
led solutions remain at the forefront of national
housing strategies.

Finally, networking and peer support were
seen as critical benefits of NICHI membership.
Many members expressed the need for more
structured opportunities to connect, share best
practices, success stories, opportunities, and
collaboration on housing projects. Suggestions
included hosting an annual Indigenous
housing conference, creating an online portal for members to exchange knowledge, and
developing a mentorship program pairing experienced housing providers with newer
organizations.

Overall, discussions on membership benefits reinforced that NICHI must not only serve as an
advocacy body but also as a support system for Indigenous housing providers. Members
emphasized the importance of training, funding support, advocacy, data sharing, and networking
opportunities, ensuring that NICHI's membership remains valuable, impactful, and responsive to
the evolving needs of Indigenous housing organizations across Canada.

CONCLUSION

The NICHI Membership Meeting in
Fredericton, NB, provided a critical
opportunity for members to engage in
meaningful discussions on the future of
Indigenous-led housing in Canada. Through
online engagement and in-person plenary
sessions, members voiced their perspectives
on key priorities, including For Indigenous, By
Indigenous  (FIBI) governance, Board
representation and leadership, membership
benefits, and the role NICHI should play in
advocacy, and capacity-building. These
discussions reinforced the need for NICHI to
remain an Indigenous-led, community-driven
organization that reflects the priorities and experiences of its members.

A key takeaway from the meeting was the importance of strong governance and leadership within
NICHI. Members emphasized the need for Board members who bring both lived experience and
technical expertise, ensuring that decision-making remains grounded in the realities of Indigenous
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housing providers. There was also a strong call for regional representation, and inclusivity to
maintain the integrity of NICHI’s leadership.

Discussions on membership benefits highlighted a strong desire for NICHI to serve as a hub for
education, training, funding support, policy advocacy, data sharing, and networking opportunities.
Members expressed the need for regional training sessions, capacity-building programs, and
mentorship opportunities to strengthen Indigenous housing organizations.

As NICHI moves forward, the insights from this meeting will serve as a foundation for
strengthening governance, refining membership structures, and enhancing NICHI’s role as a
national leader in Indigenous housing. Maintaining ongoing engagement with members, fostering
collaboration, and ensuring that Indigenous voices remain at the center of all decision-making will
be critical in shaping the organization’s next steps. Moving ahead, NICHI remains committed to
working alongside its members to build stronger, self-determined housing solutions that reflect
the needs, priorities, and aspirations of Indigenous communities across Canada.

Table 1
What We Heard & How We Responded

Membership vs. Supporter e Developed clear eligibility criteria for Members and

Supporters, requiring proof and verification.

o Created separate application forms with role-specific
questions

Membership Benefits ¢ Held NICHTI’s first capacity-building event to support

knowledge sharing and collaboration in Indigenous
housing - Planning future events to continue
strengthening member capacity.

e Developed the NICHI Membership Portal to enhance
access to resources and member engagement.

¢ Ongoing advocacy for increased and sustained
Indigenous housing funding.

e Launched a NICHI Member Spotlight to feature the work
and impact of members.

e Feature member representatives on panels, in
media, and policy discussions

Board of Directors e NICHI board members are diverse, regionally
representative, and bring a range of skills, experiences,
and perspectives to guide NICHI's work.
Feedback and Two-Way ¢ Roll-out member check-in surveys biannually to gather
Communication feedback on NICHI’s work and services.

¢ Hosting biannual webinars to foster connection and

knowledge exchange
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Table 2
What We Heard & How We are Responding

Elder & Youth Councils ¢ What role do you think the Elders and Youth Council
should play within NICHI?
o How should Elders and youth be selected or invited to
participate in the Council?
¢ What values or principles should guide the Council’s
work and relationships?
e How would you like to see members engage with or learn
from the Elders and Youth Council?
Networking & Peer Support e Launch an Ask Us Anything and NICHI Members Circle
for queries to foster open dialogue among members.
e What format would you feel most accessible and useful
to you for asking questions or getting support (online
calls or virtual meetings, discussion forums)

Inclusive Representation e Host regional member roundtables (virtually or in person)
to deepen NICHI’s presence in specific areas (Northern
regions, Atlantic Provinces, Prairies)

o How should the regional roundtables be structured to
best meet the needs of members in different areas?

¢ What support or resources would be needed to facilitate
effective participation in these roundtables?

Resource Sharing e Provide access to shared tools and resources to support
partner organizations, including template policies, timely
funding alerts, grant-writing guidance, and capital
planning tools to streamline program development,
enhance funding opportunities, and support strategic
planning efforts.

Membership Perks e Host “Welcome to NICHI” info sessions for new
members, featuring testimonials from current members
to build connection, highlight the value of the network,
and foster early engagement.

FOR MORE INFORMATION:

Website: nichi.ca

Facebook: NICHIhousing

X: nichi_housing

LinkedIn: nichi-housing-logement
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https://nichi.ca/
https://www.facebook.com/NICHIhousing/
https://x.com/nichi_housing
https://ca.linkedin.com/company/nichi-housing-logement

Ce que nous avons
entendu

Réunion des membres:
Fredericton (Nouveau-Brunswick)

8 avril 2024




REUNION DES MEMBRES : FREDERICTON, NOUVEAU-BRUNSWICK |
AVRIL 2024

Le 8 avril 2024, Logement Coopératif National
Autochtone Inc. (NICHI) a réuni ses membres
a Fredericton, au Nouveau-Brunswick, pour
discuter des problémes pressants liés au
logement que connaissent les communautés
autochtones canadiennes. Cette réunion a
servi de plateforme pour un dialogue ouvert,
un partage des connaissances et une
résolution collective des problémes, ce qui a
permis aux membres d'exprimer leurs

« Je préfére commencer par dire ce que

priorités, leurs préoccupations et leurs ce n'est pas. Ce n’est pas un modéle
aspirations en lien avec l'avenir du logement colonial ou les Autochtones attendent
autochtone. L'organisation réguliére de ces que le gouvernement leur impose des
réunions est essentielle afin de maintenir un conditions. Les peup/es autochtones
cycle de rétroaction continu, ce qui permettra a possédent des droits inhérents, ce qui
NICHI de rester attentif a I'évolution des souhaits, leur permet d’étre dans une posiﬁon
des besoins et des priorités de ses membres. En inhérente pour dicter des conditions qui
entretenant ainsi des relations réguliéres, NICHI correspondent a leurs intéréts et a leur
peut s'assurer que ses actions refletent et vision du monde. »

soutiennent les communautés qu'il aide. Ce

rapport sur ce que nous avons entendu reflete ces conversations, en résumant les idées
échangées par les participants et en mettant en évidence les thémes récurrents qui ont émergé
durant la réunion.

PLENIERE SUR L'ENGAGEMENT EN LIGNE ET LES MEMBRES

La réunion des membres de NICHI a Fredericton, au Nouveau-Brunswick, a permis a ces derniers
d'engager un dialogue ouvert sur l'avenir du logement autochtone. Grace a diverses activités,
comme la mobilisation en ligne et une session pléniére en personne, les membres ont exploré

des thémes clés liés aux solutions de logement dirigées par les

« Nous sommes les Autochtones, a la gouvernance et aux priorités politiques. Les
mieux placés pour discussions ont porté sur l'importance de la gouvernance pour
connaitre notre les Autochtones, par les Autochtones, le réle des membres et
population; nous devrions des sympathisants de NICHI, la représentation au sein du
donc étre en mesure de conseil d'administration, ainsi que sur la nécessité d'une forte
gérer nos propres sensibilisation et d'ur? renforcement des capacités._ (_Zes
programmes, notamment échanges ont renforcé l'importance de s’assurer que les priorités

de NICHI sont directement établies par ses membres.
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« POUR LES AUTOCHTONES, PAR LES AUTOCHTONES »

Un des messages les plus puissants de la réunion des membres est la conviction que les
communautés autochtones doivent avoir un controle total sur leurs programmes de
logement, de la planification et du financement a la mise en ceuvre. Cela garantit que les
solutions sont élaborées par la communauté plutdét que d’étre
imposées par des agences externes. Les participants et
participantes ont souligné que les contraintes imposées par le
gouvernement obligent fréquemment les organisations
autochtones a ajuster leurs projets en fonction des discours
politiques plutdét que de répondre aux besoins réels sur le
terrain.

« Nous sommes les mieux
placés pour connaitre
notre population; nous
devrions donc étre en
mesure de gérer nos
propres programmes,

Les membres ont mis en évidence l'importance des modéles
de financement autogérés, dans lesquels les organisations autochtones déterminent leurs
priorités en fonction de leurs besoins, plutét que d'étre contraintes par des structures
gouvernementales rigides. De nombreux participants ont souligné les limites des programmes de
logement fédéraux et provinciaux existants. lls demandent a NICHI d’intervenir pour obtenir des
mécanismes de financement plus flexibles et axés sur la communauté.

Un autre point important ayant été soulevé est la distinction entre les modéles de gouvernance
autochtone et coloniale. Les membres ont manifesté clairement que NICHI doit accorder la
priorité aux décisions prises par les Autochtones, en s’assurant que les solutions de logement
sont ancrées dans les connaissances culturelles, les traditions et les valeurs de la communauté.

MEMBRE OU SYMPATHISANTS

Pendant la réunion, I'un des sujets principaux a été la clarification des roles et des responsabilités
des membres et des sympathisants de NICHI. L’objectif est de s’assurer que NICHI demeure
fermement dirigé par des Autochtones tout en favorisant une

véritable collaboration avec des alliés. Les participants ont « Il S'agit de donner une voix
reconnu l'importance de centrer la gouvernance et la prise de aux peuples de I'lle de la
décision autochtones sur les activités de NICHI, tout en Tortue... Une grande partie
reconnaissant que des partenariats avec des organisations du langage standard est

non autochtones peuvent apporter un appui et des maintenant la définition d’'une
ressources additionnelles. Toutefois, un consensus fort s'est organisation autochtone : au
dégagé sur le fait qu’il faut éviter de diluer I'autonomie de moins 50 % des dirigeants
NICHI ou de retirer le contrdle aux dirigeants autochtones. ont des racines dans nos

Nations et au moins 50 % du

Les discussions ont confirmé que I'adhésion a NICHI devrait
personnel est autochtone. »

étre réservée aux organisations dirigées par des
Autochtones qui s’engagent activement a fournir des
logements ou des services liés au logement, ou a défendre les intéréts des communautés
autochtones. De nombreux membres ont insisté sur la nécessité d'établir des critéres d'adhésion
clairs, afin que seules les organisations dotées d'un leadership autochtone profondément ancré,
de structures de gouvernance et de liens communautaires puissent étre officiellement reconnues
comme membres de NICHI. Cet engagement renforce l'importance de veiller a ce que NICHI
reste imputable devant les fournisseurs de logements et les communautés autochtones plutdt
que devant des organisations ou des bailleurs de fonds externes.
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Les participants ont également admis que les sympathisants de [ «Les membresdu
NICHI, qui peuvent étre des organisations non autochtones, des conseil

entreprises et des d'administration
prestataires de services, doivent étre en mesure
pourraient s’avérer étre des de parler de maniére
partenaires précieux en authentique de ce que
s'alignant sur la mission de vivent leurs

NICHI et en offrant des concitoyens, c'est-a-
ressources, une expertise dire ceux qui ont les

technique et un soutien en
matiere de plaidoyer. Les
membres ont exprimé leur
inquiétude quant a une
dérive de la mission,
soulignant les risques que des entités non autochtones
acquierent  trop  d'influence et  détournent
potentiellement les priorités de NICHI des
communautés qu'il a été créé pour servir.

besoins les plus
pressants. »

« Je dirais que les membres de
NICHI sont principalement des
Autochtones du Canada, des
groupes autochtones ou d’autres

personnes qui ont été invitées a CONSEIL D’ADMINISTRATION

rejoindre I'organisation en raison de Le conseil d'administration de NICHI joue un réle
leur longue expérience avec les essentiel en guidant la vision de l'organisation, en
communautés autochtones. Les défendant les priorités en matiere de logement
partisans de NICHI peuvent étre des autochtone et en s’assurant que NICHI reste attentif aux
personnes ou des groupes, besoins de ses membres. Au fil des échanges, les
autochtones ou non, qui travaillent membres ont souligné l'importance d'avoir un conseil
avec des communautes d'administration qui soit non seulement représentatif
autochtones partout au pays. » des communautés autochtones du Canada, mais aussi

composé de personnes ayant les compétences,
l'expérience et les connaissances culturelles nécessaires pour diriger efficacement Uorganisation.
Parmi les principauxthémes qui sontressortis, on peut citer ceux des aptitudes et des compétences
requises pour les membres du conseil d'administration, de la garantie d'une représentation
régionale équitable ainsi que de la promotion de l'inclusivité au sein de la direction de NICHI.

APTITUDES ET COMPETENCES DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
En plus d'assurer la diversité régionale, les membres ont souligné que le conseil d'administration de
NICHI doit é&tre composé de personnes ayant a la fois de Uexpérience et une expertise technique
afin de guider efficacement la mission de l'organisation et de s'assurer que les décisions sont
enracinées dans les réalités auxquelles sont confrontés les fournisseurs de logements autochtones.
Les membres ont fermement appuyé l'idée que les membres du conseil d'administration devraient
avoir une expérience directe dans le domaine du logement autochtone ou avoir personnellement
relevé des défis en matiere de logement. Cela garantirait que le conseil d'administration reste
fermement ancré dans les enjeux qui touchent les communautés autochtones.
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Les participants ont souligné que, si les qualifications professionnelles sont importantes,
I'expérience vécue devrait aussi étre valorisée au sein de NICHI. Plusieurs membres ont souligné
qu’on peut seulement comprendre pleinement les problemes de logement des Autochtones apres
avoir eu un contact direct avec ces réalités.

Outre l'expérience personnelle, les membres ont identifié des domaines clés de connaissances
techniques qui renforceraient la gouvernance de NICHI et amélioreraient la capacité du conseil
d'administration a gérer des questions complexes sur le logement. Ces domaines sont les suivants :

¢ Gouvernance et élaboration des politiques, garantissant que les membres du conseil
d'administration possédent l'expertise nécessaire pour influencer les politiques de
logement autochtone a ’échelle municipale, provinciale et fédérale.

e Expertise en matiére de finances et de financement, permettant aux membres du Conseil
d'assurer un financement durable, de gérer efficacement les budgets et de plaider en faveur
d'un investissement accru dans le logement autochtone.

e Connaissances en matiere d'immobilier et d'infrastructure, permettant au conseil
d'administration d'avoir un apercu du développement du logement, de la construction et de
l'aménagement du territoire, afin de soutenir la création de logements slrs, abordables et
culturellement appropriés.

e Expérience en matiére de politique et de plaidoyer, permettant aux membres du conseil
d'administration de se débrouiller dans les cadres juridiques liés au logement, de défendre
les droits des Autochtones en matiere de logement et de contester les politiques
susceptibles de désavantager les communautés autochtones.

Dans l'ensemble, les discussions ont renforcé l'idée que le conseil d'administration de NICHI doit
équilibrer 'expérience vécue et l'expertise technique, tout en s’assurant que le leadership demeure
authentique, bien informé et bien outillé pour promouvoir la viabilité a long terme du logement
autochtone. Les participants ont suggéré que NICHI crée un tableau des compétences pour le
recrutement des membres du conseil d'administration, en mettant 'accent sur les compétences
essentielles requises pour améliorer la gouvernance, tout en s’assurant que les opinions, les
expériences et les priorités des Autochtones restent au premier plan.

«Les membres du conseil REGIONS ET REPRESENTANTS

d ac'lmmlstratlon‘ doivent Une autre priorité majeure pour les membres était d'assurer une
avoir des connaissances en représentation géographique variée au sein du conseil

matiere d'investissement et d'administration, en particulier en ce qui concerne le Nord, les
de travaux publics, ainsi régions de I'Atlantique et les collectivités rurales et éloignées.
qu'une expérience dans le Plusieurs personnes ont exprimé leur inquiétude quant au fait
secteur immobilier, afin de que les initiatives nationales en matiére de logement autochtone
soutenir la viabilité ont toujours été dominées par des voix provenant de régions
financiére des initiatives en urbaines ou centralisées, ce qui a eu pour conséquence de
matiere de logement négliger les défis uniques auxquels sont confrontées les
autochtone. » communautés des régions éloignées.
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INCLUSIVITE :
Les participants ont souligné que linclusivité doit étre un
principe fondamental de la gouvernance de NICHI. Le conselil
d'administration doit refléter toute la diversité des fournisseurs
de logements autochtones, y compris la représentation des
personnes 2ELGBTQIA+. La question de la vérification de
l'identité autochtone a été au coeur des débats, de nombreux
membres s'inquiétant du fait que certaines personnes, n'ayant
pas de liens véritables avec les communautés autochtones,
aient occupé des postes de

« Si nous pouvions
organiser des
séminaires régionaux
ou les membres de
NICHI pourraient se
rencontrer et participer
a des séances de
formation et
d'information vitales

«Toutes les régions
doivent étre
représentées au mieux
de nos capacités a tout
moment afin que la voix
collective soit vraiment
une voix collective.

direction dans des organisations
autochtones. Comme I'a affirmé
un participant, « trop souvent,
les organisations ont été
détournées par des personnes
qui se disent autochtones, mais
dont l'ascendance repose sur

sur le logement et le
renforcement des
capacités des
Premieres Nations
dans les réserves et a
I'extérieur de celles-
cl. »

des oui-dire ».

La création d'un Conseil des Ainés et d'un Conseil des jeunes a également regu un fort soutien
afin d’apporter des conseils supplémentaires et de s’assurer que la gouvernance de NICHI reflete
a la fois les connaissances traditionnelles et le développement futur du leadership. Beaucoup
croient que la présence d’Ainés dans un réle consultatif contribuera a ancrer les décisions de
NICHI dans les enseignements culturels et la sagesse de la communauté.

La prise en compte de I'opinion des jeunes autochtones a été tout aussi importante. En effet,
plusieurs personnes ont plaidé pour la mise en place d'un conseil des jeunes, ce qui permettrait
d'apporter de nouvelles idées et de garantir que les jeunes leaders ont leur mot a dire dans
I'élaboration des politiques de logement.

En général, les membres ont souligné que le conseil d'administration de NICHI doit étre
compétent, représentatif sur le plan régional et inclusif, tout en veillant a ce que les principes
de gouvernance autochtone soient appliqués dans toutes les décisions. En renforcant les criteres
d’admissibilité des membres, en créant des instances consultatives et en renforgant I'engagement
régional, NICHI peut continuer a respecter son engagement envers des solutions de logement
dirigées par les Autochtones dans 'ensemble du pays.

AVANTAGES POUR LES MEMBRES

Tout au long des discussions, les membres de NICHI ont répété que I'adhésion devrait apporter
des avantages concrets qui renforcent les organisations de logement autochtones, favorisent la
collaboration et appuient les initiatives de renforcement des capacités. Les membres ont exprimé
le souhait que NICHI devienne un pdle de ressources, une organisation nationale de défense des
intéréts et un réseau favorisant le partage des connaissances et I'action collective. Plusieurs
avantages clés sont apparus comme des priorités, notamment la formation et le perfectionnement
professionnel, le soutien financier, la défense des intéréts, le partage des données et les
possibilités de réseautage.
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L'un des avantages les plus fréquemment
mentionnés est I'accés a des possibilités de
formation et de renforcement des capacités
pour aider les fournisseurs de logements
autochtones a développer leurs
compétences dans des domaines tels que le
développement immobilier, la gestion
financiere et la défense des intéréts
politiques. De nombreux membres ont
demandé la tenue de formations régionales,
de programmes de mentorat et d’ateliers
adaptés aux besoins propres aux
organismes de logement autochtones. Il a
également été noté que la formation ne
devrait pas seulement se concentrer sur les
compétences opérationnelles, mais aussi permettre aux fournisseurs de logements autochtones
d’avoir les moyens de défendre des changements de politiques sur le plan local, provincial et
fédéral.

Les membres ont aussi abordé l'importance d'un appui financier et
d'une assistance pour les demandes de subventions. De nombreux
organismes de logement autochtones, en particulier les plus petits, ont
de la difficulté a obtenir un financement gouvernemental, car ils
doivent faire face a la complexité des procédures de demande, a la
concurrence et aux obstacles bureaucratiques. NICHI a été percu
comme un allié potentiel pour simplifier 'obtention de financement,
offrir une assistance technique et militer en faveur d’un financement
spécifique pour les initiatives de logement dirigées par les
Autochtones. Un participant a dit que NICHI devrait aider a
« déterminer et a établir les priorités que le financement soutiendrait »
tout en offrant un soutien administratif et une aide a la navigation pour
accéder a des sources de financement complémentaires.

« J'en profiterais
davantage si je
pouvais représenter
mes communautés a
I'échelle nationale.
Information et
formation pour les
membres. Et aussi
des pistes pour
d'autres sources de
financement. »

Le role de NICHI dans la défense des intéréts de ses membres a aussi été considéré comme
étant un atout majeur. Les membres ont souligné que I'organisation doit continuer a s'engager
auprés des instances politiques, a remettre en question les politiques de logement restrictives et
a militer en faveur de changements systémiques qui amélioreraient les conditions de logement
des Autochtones. Quelqu’un a dit que la force de NICHI réside dans sa capacité a « unir toutes
les voix et les preuves nécessaires pour que le gouvernement (fédéral et provincial) débloque
des fonds pour les personnes qui connaissent le mieux la situation et savent ce dont elles ont
besoin ». Les membres ont souligné qu’il est important pour NICHI d’agir comme une voix unifiée
représentant les fournisseurs de logements autochtones lors des discussions politiques, en
veillant a ce que les solutions autochtones soient toujours au coeur des stratégies nationales en
matiére de logement.
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Enfin, le réseautage et le soutien par les pairs sont considérés comme des avantages clés de
I'adhésion a NICHI. De nombreux membres ont exprimé le besoin d’avoir des occasions plus
structurées pour se rencontrer; partager les bonnes pratiques, les réussites et les opportunités,
et pour collaborer sur les projets de logement. Il a notamment été suggéré d'organiser une
conférence annuelle sur le logement autochtone, de créer un portail Web pour que les membres
puissent échanger leurs connaissances, ainsi que de mettre en place un programme de mentorat
ou des fournisseurs de logements ayant plus d’expérience pourraient conseiller des organisations
plus récentes.

En résumé, les échanges sur les avantages pour les membres ont confirmé que NICHI ne devrait
pas seulement servir d'organisme de défense, mais aussi de systéme de soutien pour les
fournisseurs de logements autochtones. Les membres ont souligné I'importance de la formation,
du soutien financier, de la défense des intéréts, du partage des données et des possibilités de
réseautage pour que les membres de NICHI restent utiles, influents et sensibles aux besoins
changeants des organisations de logement autochtones au Canada.

CONCLUSION

La réunion des membres de NICHI a Fredericton, au Nouveau-Brunswick, a été une occasion
cruciale pour que les membres puissent s'engager dans d'importantes discussions sur l'avenir du
logement autochtone au Canada. Grace a une participation en ligne et a des sessions plénieres
en personne, les membres ont pu s’exprimer sur des questions cruciales, telles que la
gouvernance pour les Autochtones, par les Autochtones; la représentation et le leadership du
conseil d'administration; les avantages pour les membres; ainsi que le réle que NICHI devrait
assumer en matiére de défense des intéréts et de renforcement des capacités. Ces discussions
ont souligné l'importance pour NICHI de continuer d’étre une organisation dirigée par les
Autochtones et par la communauté, qui incarne les priorités et les expériences de ses membres.

L'un des principaux enseignements tirés de
cette réunion est [limportance d'une
gouvernance et d'un leadership solides au
sein de NICHI. Les participants ont souligné
la nécessité d'avoir des membres du conseil
d'administration qui combinent une
expérience pratique et une expertise
technique. Cela permet de s’assurer que les
décisions sont prises en tenant compte des
réalités des fournisseurs de logements
autochtones. Un appel fort a également été
lancé en faveur d'une représentation
régionale et de l'inclusivité, afin de maintenir
l'intégrité du leadership de NICHI.

Les discussions sur les avantages pour les

membres ont révélé un désir fort de voir NICHI servir de plateforme centrale pour I'éducation, la
formation, le soutien financier, la défense des politiques, le partage des données et les occasions
de réseautage. Les membres ont exprimé le besoin de formations régionales, de programmes de
renforcement des capacités et de possibilités de mentorat pour renforcer les organisations de
logement autochtones.
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Au fur et a mesure que NICHI progresse, les constats de cette réunion serviront de fondation
pour améliorer la gouvernance, affiner les structures d'adhésion et renforcer le réle de NICHI en
tant que chef de file national en matiére de logement autochtone. Pour déterminer les prochaines
étapes de l'organisation, il sera crucial de maintenir un engagement constant avec les membres,
de favoriser la collaboration et de s’assurer que les points de vue autochtones demeurent au
cceur de toutes les décisions. Pour I'avenir, NICHI s’engage a travailler avec ses membres pour
créer des solutions de logement plus solides et autodéterminées qui refletent les besoins, les
priorités et les aspirations des communautés autochtones au Canada.

Tableau 1:

Ce que nous avons entendu et comment nous avons réagi

Membre ou sympathisant e Elaboration de critéres d’admissibilité clairs pour les
membres et les sympathisants, en exigeant des preuves
et effectuant des vérifications.

e Création de formulaires de candidature distincts avec
des questions propres a chaque role.

Avantages pour les membres e Tenue du premier événement de renforcement des
capacités de NICHI pour soutenir le partage des
connaissances et la collaboration en matiére de
logement autochtone — Planification d'événements futurs
pour continuer a renforcer les capacités des membres.

e Création du portail des membres de NICHI afin
d'améliorer I'accés aux ressources et la participation des
membres.

¢ Plaidoyer permanent en faveur d'un financement accru et
durable du logement autochtone.

e Lancement d'une rubrique « Pleins feux sur les membres
de NICHI » pour présenter les activités et les retombées
des membres.

¢ Présentation de représentants des membres lors de
panels, dans les médias et dans des discussions
politiques.

Conseil d’administration o Les membres du conseil d'administration de NICHI sont
diversifiés, représentatifs des régions et apportent un
éventail de compétences, d'expériences et de
perspectives pour guider le travail de NICHI.

Rétroaction et communication e Lancer deux fois par an des enquétes aupres des

bidirectionnelle membres afin de recueillir des informations sur le travail
et les services de NICHI.

¢ Organiser des webinaires semestriels pour favoriser les
contacts et I'échange de connaissances
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Tableau 2 :

Ce que nous avons entendu et comment nous réagissons

Conseil des Ainés et des jeunes

Réseautage et soutien par les pairs

Représentation inclusive

Partage des ressources

Avantages pour les membres

10

Quel réle pensez-vous que le Conseil des Ainés et le
Conseil des jeunes devraient jouer au sein de NICHI?
Comment les Ainés et les jeunes doivent-ils étre
sélectionnés ou invités a participer au Conseil?
Quelles sont les valeurs ou quels sont les principes qui
devraient orienter les activités et les relations du
Conseil?

Comment aimeriez-vous que les membres s'engagent
aupres du Conseil des Ainés ou du Conseil des jeunes,
ou apprennent d’eux?

Lancement d’un service « Demandez-nous ce que vous
voulez » et d’'un cercle des membres de NICHI afin
d'encourager un dialogue ouvert entre les membres.
Quel format vous semble le plus accessible et le plus
utile pour poser des questions ou obtenir de l'aide
(appels en ligne ou réunions virtuelles, forums de
discussion)?

Organisation de tables rondes régionales (virtuelles ou
en personne) pour renforcer la présence de NICHI dans
des régions spécifiques (Nord, provinces de I'Atlantique,
Prairies).

Comment les tables rondes régionales devraient-elles
étre structurées pour répondre au mieux aux besoins des
membres dans les différentes régions?

Quel soutien ou quelles ressources seraient nécessaires
pour faciliter une participation efficace a ces tables
rondes?

Accés a des outils et a des ressources en commun pour
soutenir les organisations partenaires (y compris des
modéles de politiques, des alertes de financement en
temps opportun, des conseils pour la rédaction de
demandes de subvention et des outils de planification
des immobilisations pour optimiser 'élaboration de
programmes), améliorer les possibilités de financement
et appuyer la planification stratégique.

Organisation de sessions d'information « Bienvenue
chez NICHI » pour les nouveaux membres, présentant
des témoignages de membres actuels afin de créer des
liens, de souligner la valeur du réseau et d'encourager
un engagement rapide.
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Pour obtenir plus de renseignements :

Site Web : nichi.ca

Facebook : NICHIhousing

X : nichi_housing

LinkedIn : nichi-housing-logement

11

nichi

National Indigenous
Collaborative Housing Inc.

Logement Coopératif
National Autochtone Inc.


https://nichi.ca/fr
https://www.facebook.com/NICHIhousing/
https://x.com/nichi_housing
https://ca.linkedin.com/company/nichi-housing-logement
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